
 108.  2018.12.28



Cada vez más empresas mexicanas apro
vechan su experiencia en el mercado in
terno y sus alianzas con compañías de
otros países para incursionar en nuevos
mercados incrementar su cartera de
clientes y aumentar sus ingresos

La internacionalización de las gran
des empresas mexicanas es relativamen
te reciente en general se ha producido
durante las últimas dos décadas pero
en los últimos años se ha intensificado
no sólo como medio para expandir y di
versificar las ventas en los mercados inter

nacionales sino tambiénpor necesidad El
lento crecimiento interno la saturación
del mercado local en algunos sectores y
las restricciones regulatorias para incre
mentar su participación de mercado en
México obligan a buscar otros horizontes

En 2018 el extranjero aportó ya 41 1
de las ventas netas acumuladas por las 100
empresas mexicanas globales equivalente
a 2 92 billones de pesos 12 8 más que el
año previo Y estas compañías generaron
736 970 empleos fuera del país 29 2 del

total Por ejemplo América Móvil creó
103 434 empleos en otros países FEMSA
sumó 85 026 Grupo Bimbo alcanzó 83 925
y Alfa Cemex Alsea y Arca Continental
superaron los 20 000 colaboradores en
otras naciones

El reto sigue siendo la diversificación
aunque llegan a 82 países en todo el mun
do las mexicanas globales se concentran
en Estados Unidos donde tienen presen
cia 73 de las 100 firmas Le siguen Brasil
con 33 empresas Colombia con 32 Perú

30 Guatemala 29 Costa Rica 28 Ar
gentina y Chile 26 El Salvador 22 y
España 20

La empresa nacional que está presen
te en más países es Mexichem con ope
raciones en 45 mercados En esta lista
después vienen Grupo Bimbo 32 países
Alfa con 28 América Móvil con 25 Kid
Zania con 21 y Cemex Genomma Lab y
Softtek con 20 cada una

Entre las compañías mexicanas que
más dependen de los mercados extranje
ros destaca Vista Oil Gas pues factura
100 de sus ingresos en Argentina tras
la adquisición de activos petroleros de la
empresa china Sinopec

Además la firma de autopartes Ne
mak obtiene 388 de sus ventas en el ex

terior Accel la compañía de soluciones
de logística y manufactura alcanza 87
Mexichem 79 y Cemex y José Cuervo
reciben 78

Por nivel total de ventas en el extran
jero América Móvil la empresa de teleco
municaciones de Carlos Slim sigue lide
rando este ranking con 716 378 millones
de pesos fuera del país A continuación
destacan Cemex con 200 764 MDP Alfa
con 180 251 MDP Grupo Bimbo con
177 148 MDP y FEMSA con 158 993 MDP

Finalmente la tendencia muestra que
estas empresas son ante todo compra
doras su estrategia para crecer en el ex
tranjero ha consistido especialmente en
adquirir compañías en otros países dejan
do de lado las fusiones o la expansión or
gánica de sus operaciones en el exterior
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