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Ni Donald Trump ni la guerra comercial que se intensifica
frente a Asia frenan la expansion internacional de algunas
de las grandes empresas mexicanas. Al contrario,

la necesidad de diversificar las ventas es cada vez mayor.
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Cada vez mas empresas mexicanas apro-
vechan su experiencia en el mercado in-
terno y sus alianzas con compaiiias de
otros paises para incursionar en nuevos
mercados, incrementar su cartera de
clientes y aumentar sus ingresos.

La internacionalizacién de las gran-
des empresas mexicanas es relativamen-
te reciente —en general, se ha producido
durante las altimas dos décadas-, pero
en los tltimos afios se ha intensificado,
no s6lo como medio para expandir y di-
versificar las ventas en los mercados inter-
nacionales, sino también por necesidad. El
lento crecimiento interno, la saturacién
del mercado local -en algunos sectores-y
las restricciones regulatorias para incre-
mentar su participacion de mercado en
México obligan a buscar otros horizontes.

En 2018, el extranjero aporto ya 41.1%
delasventas netas acumuladas porlas 100
empresas mexicanas globales, equivalente
a2.92 billones de pesos, 12.8% mds que el
afio previo. Y estas companias generaron
736,970 empleos fuera del pais, 29.2% del

total. Por ejemplo, América Moévil creé
103,434 empleos en otros paises; FEMSA
sumo 85,026; Grupo Bimbo alcanzo 83,925;
y Alfa, Cemex, Alsea y Arca Continental
superaron los 20,000 colaboradores en
otras naciones.

Elreto sigue siendo la diversificacion:
aunque llegan a 82 paises en todo el mun-
do, las mexicanas globales se concentran
en Estados Unidos, donde tienen presen-
cia 73 de las 100 firmas. Le siguen Brasil,
con 33 empresas, Colombia, con 32, Pert

(30), Guatemala (29), Costa Rica (28), Ar-
gentina y Chile (26), El Salvador (22) y
Espana (20).

La empresa nacional que esta presen-
te en mds paises es Mexichem, con ope-
raciones en 45 mercados. En esta lista,
después vienen Grupo Bimbo, 32 paises;
Alfa, con 28; América Moévil, con 25; Kid-
Zania, con 21; y Cemex, Genomma Lab y
Softtek, con 20 cada una.

Entre las compafias mexicanas que
mas dependen de los mercados extranje-
ros, destaca Vista Oil & Gas, pues factura
100% de sus ingresos en Argentina, tras
la adquisicion de activos petroleros de la
empresa china Sinopec.

Ademss, la firma de autopartes Ne-
mak obtiene 388% de sus ventas en el ex-
terior; Accel, la compafiia de soluciones
de logistica y manufactura, alcanza 87%;
Mexichem, 79%; y Cemex y Jose Cuervo
reciben 78%.

Por nivel total de ventas en el extran-
jero, América Mdvil, laempresa de teleco-
municaciones de Carlos Slim, sigue lide-
rando este ranking, con 716.378 millones
de pesos fuera del pais. A continuacidn,
destacan Cemex, con 200,764 MDP; Alfa,
con 180,251 MDP; Grupo Bimbo, con
177,148 MDP; y FEMSA, con 158,993 MDP.

Finalmente, la tendencia muestra que
estas empresas son, ante todo, ‘compra-
doras’: su estrategia para crecer en el ex-
tranjero ha consistido, especialmente, en
adquirir compafiias en otros paises, dejan-
do de lado las fusiones o la expansién ‘ot-
ganica’ de sus operaciones en el exterior.

RADIOGRAFIA DE LAS MULTINAGIONALES MEXIGANAS

Estas son las cifras mas destacadas de las ‘100 mexicanas globales’

Destinos de las mexicanas
Mimero de empresas por pals
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Las que mas Ventas de las . Las que mas venden fuera de México 0
presencia mexicanas globales Cifras en millones de pesos
tienen fuera Total: 7,101,259 MDP (2017) | .
del pais | América Mévil Z CRECIERON
Nimero de palses — EXTRANJERO Cemex. 200,764 i SUS VENTAS FUERA
2,916,816 MDP Petrdleos Mexicanos 180,368 DEMEXICOEN 2017.
45 Alfa 180,251
Mexichem Grupo Bimbo 177,148 41 1%
FEMSA 158,993 n
32 Grupo México 110,145 APORTO
Grupo Bimbo Mexichem 87,381 EL EXTRANJERD
Arca Continental 81,427 A SUS VENTAS NETAS
28 58.9% Gruma 51,565 AGUMULADAS.
Al Grupo Aeroméxico 36,605
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21 4,184,443 mdp Grupo Elektra 23217 CREARON EN
KidZania ) il plehdisl B Il el 008 EL EXTRANJERO.
20 Las que mds subieron Las que mds empleos | 0
Bemex sus ventas en el extranjero crean fuera de México ;
Variacion porcentual Cifras en millones de pesos ! "
DELTOTAL
Genomma Lab Hoteles City Ex;:‘ess AméricaFEh:"é;: HEEEE'#II‘.!IEIHI'!% UE
20 i  Y1.9%MAS QUE
Financiera Independencia Grupo Bimbo i EL AND ANTERIOR.
Softtek Arca Continental Alfa 44,000 |
ll 9 Mabe Cemex 29,765 i z
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IgNUX AllMentos rca Lontinenta ) i
Grupo Vasconia | Grupe ADO 19,000 i I'niSES
" : : SFRE i DOMNDE LLEGAN
Grupo Omnilife Grupo Industrial Saltillo Cinépolis 15453 LAS EMPRESAS
17 Cuprum! Grupo Elektra 14,642 i MEXICANAS.
Aeroméxico _—
16 Los sectores que mas ventas generan fuera de México Cifras en millones de pesos

Grupo Carso

16

Cinépolis

14

MINER(A,

Rotopl TELECOMU- | BEBIDAS QUMCA  yromorpiz  TRANSPORTE  pistpia COMERCIO
. NGAGIONES | AUMENTOS [ FERLO YCtRUEzAs | CEMANTO QUMICA YAUTOPARTES L DELNETAL  AUTOSERVICIO
Katcon Global 729,016 ' 348,067 297,013 219,237 215,320 = 143,516 132,036 68,240 59,316 36,707

FUENTE: Unidad de Inteligencia Expansién, basade en reportes financieros de las empresas.
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108.

100 MEXICANAS GLOBALES

Estas compafiias destacan por sus ventas, su ntimero de plantas,
oficinas y empleados fuera del pais.

RK EMPRESA / ESTADO SECTOR

U7 Mexichem /Méx.

| Nemak/NL?

ﬂ Cemex / NL

m Grupo Bimbo / CDMX
1 Vista 0il & Gas / CDMX *
I Ameérica Mévil / CDMX

|| Softtek / NL*

[ Alfa/NL

"I Grupo Accel / Chih.

{71 Genomma Lab Internacional / CDMX
m Sigma Alimentos / NL *

"7 Grupo Industrial Saltillo / Coah.
'L Grupo Aeroméxico / CDMX

'] Grupo Ommnilife / Jal.

m Newpek / NL ?

m Metalsa / NL©

| L] Rassini / CDMX

m Jose Cuervo / CDMX

7 Vitro/ NL

Grupo ADO / CDMX*|

"= Mabe / CDMX

121 Coca-Cola FEMSA / NL*

Arca Continental / NL

7] Viakable /NL*

"7/ FEMSA Divisién Salud / NL'
Grupo México / CDMX

-] Alpek / NL?

m Grupo Envases Universales / CDMX ®
= Elementia/CDMX

77 Alsea/CDMX

Best Day Travel / QR ¢

m Hitss Solutions /| CDMX =7

"I Rotoplas /CDMX

ﬁ Grupo Xignux / NL

=71 Prolec GE/ NL*

: ﬂ} Convertidora Industrial / Méx. ®

- Cinépolis / CDMX ©

"] Grupo Simec / Jal.®
m Marcatel Com / NL*
"] FEMSA /NL

I Grupo Kuo /CDMX* |
.. Katcon Global / NL
Grupo Pochteca/ CDMX
m Grupo Gonher/ NL*
KidZania / CDMX*

m SuKarne/ Sin.*

m Grupo Villacero / NL *®
{1 Banco Azteca / CDMX *3

Holdings y filiales: Los holdings son desagregados cuando sus filiales o divisiones compiten en industrias totalmente distintas, esto, para hacer posible la comparacién con otras comparifas

Quimica y petroquimica
Automotriz y autopartes
Cemento

Alimentos )
Mineria, petréleo y gas
Telecomunicaciones
Alimentos

Maquinaria y equipo
Servicios profesionales
Holding

Transporte y amacenamiento
Bienes de consumo
Alimentos

Holding

Transporte y aimacenamiento
Bienes de consumo

Minerfa, petréleo y gas
Automotriz y autopartes
Automotriz y autopartes
Bebhidas y cervazas

Vidrio y envases

Transporte y almacenamiento
Industria electrénica

Bebidas y cervezas

Bebidas y cervezas
Maguinaria y equipo
Comercio de medicamentos
Mineria, petrleo y gas
Quimica y petroguimica
Vidrio y envases

Cemento

Restaurantes

Hoteleria v turismo

Servicios profesionales
Materiales de construecion
Holding

Equipo eléctrico

Vidrio y envases

Recreacion, cultural y deportivo
Industria del metal
Telecomunicaciones

Holding

Holding

Automotriz y autopartes
Quirnica y petroquimica
Automotriz y autopartes
Recreacidn, cultural y deportivo
Alimentos

Industria del metal

Servicios financieros

{NDICE DE
GLOBALIDAD
BASE 100

100.0
87.9
826
817
815
TG
76.2
7
70.7
70.0
65.4
64.3
64.1
60.7
60.3
60.2
59.8
59.6
59.6
58.8
58.3
57.4
55.1
94.0
52.1
515
510
49.6
46.4
446
44.0
40.8
406
396
385
38.1
375
374
374
36.7
36.6
36.4
355
341
335
335
329
32.0
320
3.7

individuales o grupos de su industria. Si el holding es un grupo de empresas de la misma industria, no es desagregado.

Contintia en siguiente hoja

N° DE PAfSES
DONDE
OPERA 18

45
16
20
32
2
25
19
10
20
28
2
20
18

" INGRESOS | EMPLEADOS
793 49.8
88.0 789
778 728
66.2 61.0
100.0 535
70.1 539
731 59.8
45 70.0
70.0 34.2
56.7 51.0
86,6 142
60.5 384
5a.8 55.0
736 201
59.5 324
56.7 40.0
67.0 70.0
6L8 58.3
77.0 17.7
FER) 91
69.7 18.0
60.0 77.8
65.0 40.0
54.5 517
59.4 36.8
61.2 347
59.0 465
59.5 310
52.0 354
40.0 60.0
45,0 379
443 36.0
40.0 49.6
422 335
35.7 215
40.4 374
41.0 40.8
49.8 9.4
30.0 30.7
418 321
40,0 50.0
M5 288
429 &5
5.1 50.0
316 56.7
40.0 25.0
16 820
426 9.1
33 4.7
30,0 40.4
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NOTAS
e: Datos estimados a partir de estudios sectoriales, notas periodisticas e informacion de la web,
asi como cifras de aquellas empresas que decidieron entregar informacién estimaca.

L. Subsidiaria de FEMSA

2. Filial de Alfa

3. Empresa de Grupo Elektra
4, Subsidiaria de Grupo Xignux

5. Empresa de Industrias CH 9, Empresa de Grupo Televisa

6. Filial de Grupo Carso B
7. Subsidiaria de América Mévil

8. Filial de Grupo Kuo

_ INDICEDE | N DE PAISES |l
RK | EMPRESA / ESTADO GLOBALIDAD DONDE  [BHNGRES!
| | BASE 100 OPERA 18 i

' Industrias CH / Méx. Industria del metal 309 4 1354 249
| Interjet / Méx. ® Transporte y almacenamiento 29.7 9 328 4.7
| Industrias Bachoco / Gto. Alimentos 295 2 380 14.9
. Frisa Forjados /NL*® Industria del metal 29.0 2 1333 333
. Gentera / CDMX Servicios financieros 274 L] i 327 205

_ Volaris / CDMX*® Transporte y almacenamiento 27.0 7 303 95
DeAcero / NL*® Industria del metal 26.6 g 300 334
Kuo Quimico / CDMX ** | Quimica y petroguimica 25.3 3 24.3 471
Grupo Elektra /| CDMX Holding 24.4 7 24.4 205
Interceramic / Chih. Materiales de construccion 24.3 5 282 124
Cuprum / NL : Industria del metal 24.1 3 270 26.7
Grupo Carso / CDMX | Holding 239 16 174 45
Grupo Gigante / CDMX | Holding 235 9 220 15.8
Invekra-Laboratorios Sanfer / CDMX* Quimica farmacéutica 231 4 1250 248

* Grupo Comercial Chedraui / Ver. Comercio de autoservicio 22.2 2 1282 137
Grupo Lamosa [ NL Materiales de construccién 21.8 6 210 262
Grupo Minsa / Méx. Alimentas 215 2 270 152
Grupo Cementos de Chihuahua / Chih. Cemento 207 2 17.2 557

Fi iera Ind dencia / CDMX Seguros y fianzas 194 3 250 6.8
Tiendas Elektra / CDMX ** Comercio departamental 18.7 5 20.0 153
Bepensa / Yuc. * Holding 171 3 190 200
Grupo IUSA [ Méx. * Holding 151 2 1195 10.0
' TV Azteca / CDMX ¢ | Medios 15.0 7 1139 10,0
Conservas La Costefia /| Méx. © Alimentos 15.0 2 1150 300
. Kuo Automotriz / CDMX ** Automotriz y autopartes 14.9 3 1147 26.2
| Petroleos Mexicanos / CDMX ¢ Mineria, petréleo y gas 13.0 7 129 20
. Grupo Vasconia / CDMX Industria del metal 129 2 16.6 9.7
.~ Grupo MVS/CDMX* Holding 12.5 9 100 2.6
. Grupo Arfeldt / CDMX * Comercio de medicamentos 12.3 4 10.3 250
. Bio PAPPEL / Dgo. Papel y carton 12.1 3 159 27
' Grupo La Moderna / Méx. * Alimentos 1.1 3 (13.0 10.0
Farmacias Similares / CDMX © Comercio de medicamentos 9.7 4 1100 10.0
Grupo Lala / Coah.* Alimentos 9.6 6 | 6.0 179

. Promotora Ambiental / NL Otros servicios 8.8 4 |98 49

. Grupo Famsa / NL Comercio departamental 17 2 111 2.7

- Grupo Televisa/ CDMX Holding il 2 10.7 0.6

. CICSA /CDMX* Construccion 6.6 ] 2.3 15
- Cinemex / CDMX*® Recreacion, cultural y deportivo 6.6 2 100 0.8

| Grupo Herdez / CDMX Alimentos 3 6.2 3 6.1 1.2

. Hoteles City Express /| CDMX Hoteleria y turisma 6.0 4 6.5 29
Grupo Autofin México / CDMX * Holding 56 2 77 48

* Qualitas Compaiiia de Seguros / CDMX  Seguros y fianzas 54 5 45 32

. Grupo Coppel / Sin. ¢ Comercio departamental 43 3 5.5 21

~ VivaAerobus / CDMX ¢ Transporte y almacenamiento 32 2 ;5.0 2.6

‘. Grupo Axo / CDMX Comercio departamental 31 2 26 135
. IDEAL / CDMX* Construccion 81 i 5.0 23

~ Cablevision / CDMX** Telecomunicaciones 2.8 2 31 89
FEMSA Comercio (Oxxo) /{ NL?* Comercio de autoservicio 2.6 3 32 16
Grupo Sanborns / CDMX ® Comercio departamental 10 3 13 10
Xignux Alimentos / NL* Alimentos 10 2 10 10

Metodologia: Las '100 mexicanas globales’ es un estudio de investigacién basado en informacion publicada por las compariias en la BMV y la CNBV. De igual forma, algunas empresas

compartieron su informacion auditada, preliminar ¢ esti con

ia Expansion y, en algunes casos, la informacidn fue estimada con base en estudios sectoriales, notas periodisticas e

informacidn de fuentes confiables recopilada en la web. Las de estudio y su valor son: 1) ventas provenientes del extranjero (60%), 2) nimero de palses donde tienen operaciones (30%)

y empleos generados fuera de México (10%). Para cualuier duda o comentario, escribe a inteligencia@expansion.com.mx ragina 5 7
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inanciera Indepen-
dencia pago, hace
cuatro afios, 5.5 mi-
Ilones de pesos de
multa por haber di-
vulgado informacion erronea al
publico inversionista en 2008.
Tras dejar atras este problema,
la Sociedad Financiera de Objeto
Multiple (Sofom) decidié dar un
golpe de timon: cambié de direc-
tor general, nombré nuevos altos
ejecutivos y se enfocod en mejorar
la calidad de su cartera crediticia
ymoderar el crecimiento de prés-
tamos en México, Brasily Estados
Unidos, los paises donde opera,
para controlar la morosidad.

Esta prudencia se refleja en
las cifras: al cierre de septiembre
de 2018, la cartera de crédito de
la microfinanciera crecié 1.4% con
respecto al afio anterior, a 7,932
MDP. En ese periodo, el saldo pro-
medio por cliente se incremento
en 19.6%, pero el nimero total de
clientes se contrajo a doble digi-
to. Es decir, Ia firma presté mas a
Menos personas.

“Estos resultados reflejan el
éxito de la compaiiia en nuestro
enfoque en calidad y rentabilidad,
gracias a las inversiones realiza-
das en procesos v tecnologia para
incrementar eficiencias”, dijo
Eduardo Messmacher Henriquez,
CEO de Financiera Independen-
cia, en el reporte de la compania.

Las operaciones de la empresa
sereparten entre sus subsidiarias
Finsol México y Brasil, que otor-
gan créditos grupales en ambos
paises; Apoyo Econémico Fami-
liar, que da microcréditos fami-
liares; y Apoyo Financiero, una
compaiiia de microfinanzas que
atiende a la comunidad hispana
no bancarizada en California.

“» POR: Adridn Estariol

SACA LA CARTERA.

El conglomerado
ha crecido con
adquisiciones de
cadenas regionales.

CRECIMIENTO SALUDABLE

a multinacional mexicana FEMSA, conocida
por su embotelladora de Coca-Cola y la cade-
na de tiendas Oxxo, incursiond en el sector
de las farmacias hace cinco afios, mediante
laadquisicién de cadenasregionales: en 2013,
la compaiiia dirigida por José Antonio Fernandez Carbajal
compro 75% de Farmacias YZA y la totalidad de Farmacias
Moderna, dos operadores que contaban en aguel momento
con mas de400 tiendas en el sureste y el occidente del pais.

Con esta misma estrategia, salié del pais. En 2015, la
compaiiia se hizo de una participacién mayoritaria en Gru-
po Socofar, una cadena chilena de farmacias y distribucion
de medicamentos en Chile y Colombia. En este tiltimo mer-
cado, amplié su presencia al afio siguiente a través de la ad-
quisicion de Farmacias Acufia. Hoy suma 1,081 sucursales
en esos paises. “Nuestra estrategia es consolidar mercados
fragmentados, como los de Méxicoy Colombia, de manera
similar a como desarrollamos Oxxo0”, explicé la compafiia
en su informe anual.

Gracias a estas compras en América Latina, esta sub-
sidiaria entra por primera vez al ranking ‘100 mexicanas
globales’ Y apenas estd dando sus primeros pasos en esta
internacionalizacion. Marco Antonio Montafiez, analista
de Vector Casa de Bolsa, opina que las adquisiciones de ca-
denas regionales permitiran un aprendizaje gradual antes
de lanzarse a operaciones de mayor tamafio. “Esto es un
distintivo de la administracion de FEMSA: es cautelosa a
la hora de hacer alguna adquisicion relevante, y piensa en
generar valor al accionista”

-» POR: Juan Tolentino
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PROMESA GUMPLIDA

ista Oil & Gas marco un
hito en 2017, al convertir-
se en la primera Empresa
de Propésito Especial de
Adquisicion (SPAC, por sus
siglas en inglés) en México. Se trata de
un nuevo instrumento disponible en la
BMYV, que levanta dinero en el mercado
de capitales con el proposito de adquirir
empresas. Y si el tiempo determinado
para realizar una compra se supera sin
haber concretado ninguna, el dinero se
devuelve a los inversionistas, algo que
no hacia ningin vehiculo en el pais.
No sera el caso de Vista Oil, creado
para crecer en el sector energético y li-
derado por Miguel Galuccio, exdirector
de la petrolera nacional argentina YPE
Con parte de los 650 millones que obtu-
vo en el mercado, yaadquirid activosen
la cuenca conocida como Vaca Muerta,
en Argentina, una de las reservas mas
prometedoras de los recursos conoci-
dos como shale.
“El desarrollo de esta cuenca es cla-
ve para impulsar el crecimiento eco-
nomico a nivel local de Argentina, y

DE COMPRAS POR AMERICA

a nosotros nos permite dar el primer
paso para posicionarnos en la region”,
dice Galuccio. Solo con esta operacion,
la compafiia ya se sitia entre las 100
mexicanas globales’.

Ademis, la petrolera ha aprovecha-
do para entrar al mercado mexicano de
una manera inusual, sin haber partici-
pado en las rondas petroleras, pues se
hizo con una participacién en los blo-
ques ganados por Jaguar Exploraciony
Produccion. “Creemos que Vista puede
fungir como un gran aliado, dadanues-
tra experiencia en cuencas similares,
alcanzando resultados de produccién
de forma rapida y accesible”, asegura
el directivo.

Ahora, el nuevo gobierno de Andrés
Manuel Lipez Obrador ha puesto freno,
por al menos tres afios, a las licitaciones
a petroleras privadas. Mientras, Vista
0il se centrard enlo que ya tiene: en Ar-
gentina, por ejemplo, espera aumentar
su produccién de 24,000 a 65,000 barri-
les diarios de petréleo crudo equivalen-
te para 2020.

- POR: Edgar Sigler

“LA CUENGA DE
VACA MUERTA, EN
ARGENTINA,

NOS HA
PERMITIDD

DAR EL PRIMER
PASOPARA
POSICIONARNOS
ENLAREGION".

Miguel Galuccio

Presidente y director general
de Vista Oil & Gas.

rupo Invekra es un
conglomerado consti-
tuido para consolidar
el control accionario
de varias compafiias,
la mayoria, farmacéuticas. La mas
importante de éstas es Laborato-
rios Sanfer -el séptimo mexicano
en volumen de ventas, segiin la
agencia de investigacion de mer-
cado IMS Health Holdings-, que
ahora ha decidido ampliar sus ho-
rizontes mediante adquisiciones.

En 2018, la firma que preside
Ricardo Amtmann puso su foco
en Sudamérica y anuncio la com-
pra del laboratorio Hersil en Pert
por cerca de 55 millones de déla-
res. La compafifa ya operabaenese
mercado desde el afio anterior, tras
haber adquirido el 51% de Labora-
torios Portugal. una empresa far-
macéutica y de cuidado personal
con mas de 150 afios de historia.

Sanfer también tiene presen-
cia en Colombia, donde instalg, en

Bogot, una de sus cuairo plantas
de manufactura (el resto esta en
México). Alli fabrica, entre otras
cosas, productos dermatoldgicos.
Gracias a estas operaciones, y a
sus ventas en 10 pafses de América
Latina, el grupo entra nuevo al ran-
king de las 100 mexicanas globales.
“Y tenemos buenas perspectivas
que, en un futuro, nos permitirdn
participar en otros mercados del
mundo”, indica la empresa. &
-» POR: Liliana Corona
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